Reviderad av arsmotet 2022-03-26

nduguforeningen

www.ndugu.org

Sa har gor vi skillnad

— styrdokument for Ndugufdreningens utvecklingssamarbete



Om Sa har gor vi skillnad

Sa har gor vi skillnad anger syfte, mal, vardegrund och arbetsséatt for Nduguféreningens
utvecklingssamarbete i Kizagaomradet, Tanzania och fungerar som ett styrdokument for
styrelse, arbetsgrupper och enskilda funktionarer. Det faststalls av arsmotet och galler tills
vidare.

Ndugufdreningens syfte

Ndugufdreningens syfte ar att tillsammans med invanare och lokala aktorer i byn Kizaga och
omgivande byar i Tanzania, verka for att alla ska ha verkliga mojligheter till ett liv utan
fattigdom. Arbetet bedrivs framst inom malomradena utbildning, miljévard, halso- och
sjukvard, vatten och sanitet, samt ekonomisk hallbarhet. Lokalbefolkningens behov och
rattigheter star i centrum for féreningens insatser. Socioekonomiskt utsatta grupper prioriteras
vid insatserna. Utvecklingsinsatsernas utformning och genomférande praglas av émsesidighet
mellan Nduguféreningen och lokala aktorer. Hallbarhet, jamstalldhet, jamlikhet, deltagande
och dppenhet ska genomsyra utvecklingssamarbetet. Nduguforeningen ar politiskt och religitst
obunden.

Ndugufdreningens definition av fattigdom

Fattigdom innebér brist pa egenmakt, delaktighet och materiella tillgangar. Det medfor en brist
pa trygghet, sjalvbestammande och frihet i det egna vardagslivet. Fattigdom innebar dven en
stor sarbarhet infor det ovantade med sma valmojligheter i vardagslivet och infor framtiden.
Fattigdom yttrar sig i att grundldggande behov och maénskliga réttigheter inte tillgodoses.
Fattigdom ar mangdimensionell och tar sig darfor manga olika uttryck och kan dessutom variera
mellan manga olika kontexter. Nduguforeningen arbetar utifran uppfattningen att olika
dimensioner av fattigdom samverkar och att dessa samband bor beaktas i insatserna for att
effektivt kunna motverka fattigdom, till exempel genom att insatser gors inom flera omraden
samtidigt. Darfor arbetar Nduguforeningen utifran fem malomraden som avser att pa sikt bidra
till att starka manskliga rattigheter.

Overgripande mal for utvecklingssamarbetet

Har nedan faststalls 6vergripande malsattningar for vart och ett av Nduguftreningens fem
malomraden. Dessa malsattningar bryts ned i matbara delmal i de arliga verksamhetsplanerna
som faststalls av arsmotet och foljs upp arligen. Denna resultatuppféljning ar en del av
Ndugufdreningens ambition om Gppenhet, men &r ocksa centralt for larandet och utvecklandet
av verksamheten.

Malomradena &r definierade utifran en nara dialog med lokala aktérer och invanare i
Kizagaomradet. De bygger pa en gemensam analys av de fattigdomsrelaterade problem som
manniskor upplever direkt eller indirekt. Varje insats planeras darefter i samrad med och baserat
pa de metoder som de lokala aktorerna anser fungera val i kontexten.

Malen definieras ocksa utifran en ambition om att bidra till att tillgodose ménniskors rattigheter,
dar sarskild vikt laggs vid rétten till utbildning, ratten till hélsa, ratten till en tillfredsstallande
levnadsstandard, ratten till rent vatten och sanitet, samt ratten till naturresurser och en hallbar
ekologisk miljo.



Malomrade 1: Utbildning

Allt fler barn i Kizagaomradet gar klart grundskolan varje ar. Trots det kvarstar fortfarande
problemet att familjer som lever i en socio-ekonomiskt utsatt miljé har svart att tillgodose sina
barn en fullstandig utbildning. Detta kan bero pa bristande resurser i att inforskaffa nddvandigt
skolmaterial, stigmatisering i skolmiljon, eller att barnen inte har mojlighet att gora sina laxor
eftersom de forvantas arbeta eller att hjalpa till med hushallssysslor pa sin lediga tid.

For att ha mojlighet att paverka samhallet man lever i maste man ha kunskap om det. Darfor ar
det viktigt att 6ka barn och vuxnas forutsattningar att ta del av samhéllsutvecklingen genom
tillgang till bibliotek, information och tillfallen att samlas for dialog och diskussion. Eftersom
kvinnors tillgang till detta ofta ar samre ar darfor riktade insatser mot kvinnor och andra utsatta
grupper sarskilt viktiga.

1.1 Fler socio-ekonomiskt utsatta barn och unga pabdrjar och fullféljer utbildning i
primary och secondary school, av god kvalitet.

God kvalitet innebér till exempel tillgang till relevant skollitteratur, kvalificerade larare och
lampliga pedagogiska metoder.

1.2 Okad kunskapsniva hos kvinnor, man, barn och unga om det samhélle de lever i, och
darmed starkta forutsattningar for deras deltagande och inflytande.

Genom Okad kunskap eller bildning starks &ven forutsattningar for sjalvbestdmmande,
forsorjning och halsa.

Malomrade 2: Miljovard

Till f6ljd av natur- och klimatforandringar begransas manniskors tillgang till mat, rent vatten
och energi. Erosion ar ett patagligt naturproblem som uppstar pa grund av radikal avskogning,
vilket gor att den mest brukbara jorden forsvinner och jordbruksproduktionen férsamras.
Genom att varna om ekologisk hallbarhet och bedriva miljovard gynnas lokalsamhallet darfor
pa flera satt.

2.1 Lokalsamhallet, sarskilt hushall, institutioner och smaskaliga jordbrukare, verkar for
en 6kad ekologisk hallbarhet.

En ekologiskt hallbar utveckling innebéar att ekosystem och naturresurser nyttjas pa ett rattvist
och hallbart sétt sa att tillgang till mat, rent vatten, och energi inte utarmas. Det innefattar
aven en beredskap att hantera pagaende och kommande klimatférandringar pa ett hallbart och
motstandskraftigt satt.

Malomrade 3: Halso- och sjukvard

Halsosituationen &r for narvarande langt ifran tillfredsstéallande, och har lyfts fram som sérskilt
prioriterad av lokalbefolkningen. De storsta hdlsohoten utgérs av diarré, tyfus, malaria,
tuberkulos, hiv/aids, trafikolyckor samt en sarbar médra-, forlossnings- och spadbarnsvard.
Kapaciteten for diagnostisering och behandling av infektionssjukdomar &r begransad och
modrahalsovarden ar bristfallig. Forebyggande informations- och vaccinationsarbete ar viktigt
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for att forhindra spridning av sjukdomar, till exempel genom forbattrad hygien, och ska na
utsatta grupper for att framja lika villkor.

3.1 Okad tillganglighet till allman halso- och sjukvard av god kvalitet

Med kvalitet avses exempelvis att sjukvardspersonal har adekvat utbildning, alternativt
kunskap och erfarenhet, att grundlaggande medicinsk utrustning och lakemedel finns samt att
sjukvardsmiljo for patienter och personal haller en acceptabel hygien och standard. Begreppet
tillganglighet innefattar att sjukvarden ska vara réttvist tillganglig for alla medborgare med
sarskilt fokus pa modra- och barnavard.

3.2 Okad kapacitet hos lokalbefolkning och halso-sjukvard att forebygga vanligt
forekommande sjukdomar

Okad kapacitet innefattar bade ©kad medvetenhet genom kunskapsinhdmtning om hur
sjukdomar uppstar, sprids och kontrolleras liksom férmagan och forutsattningarna att tillampa
den inhamtade kunskapen.

Malomrade 4: Vatten och sanitet

Den bristande tillgangen till rent vatten ar ofta pataglig, sarskilt under torrperioden. Manniskor
far ga langt for att hitta vatten som &nda inte ar tillrackligt rent. Det ar framfor allt kvinnor och
ibland &ven barn som ansvarar for vattenhamtning, vilket i sin tur gor det till ett
jamstalldhetsproblem. Begransad tillgang till vatten kan dven innebara en stor kostnad for
hushallen. De flesta har tillgang till ndgon form av sanitar utrustning, men hanteringen av
avfallet &r ofta bristfallig liksom hygienkunskap vilket gor bristande sanitet till ett
grundlaggande hélsoproblem. Genom att forbattra tillgang till rent vatten och utveckla hallbara
sanitetslosningar gynnas ménniskors hélsa och sociala ojamlikheter minskar.

4.1 Forbattrad tillgang till rent vatten och godtagbar sanitet i framfor allt hushall, skola
och vardinstitutioner.

Detta innebar att arbeta for Okad tillganglighet till vatten av god kvalitet, samt sprida
medvetenhet om god vattenhantering och hygien. Med godtagbar sanitet avses framfor allt
tillgang till halsosékra latriner.

Malomrade 5: Ekonomisk hallbarhet

Manga manniskor i Kizagaomradet ar ekonomiskt beroende av sitt jordbruk och andra former
av smaskaligt foretagande. Detta gor att de ar sarskilt utsatta vid torrperioder och
klimatférandringar. Samtidigt saknar de ofta resurser att bygga upp ett ekonomiskt kapital for
att investera i hallbara lésningar som minskar sarbarheten pa sikt. Att arbeta for ekonomisk
hallbarhet for individer, hushall och smaskaliga foretagare pa landsbygden &r darfor ett effektivt
sétt att bygga ett stabilare lokalsamhalle och motverka fattigdom. Kvinnor ar ofta sarskilt utsatta
ekonomiskt och har ofta mindre inflytande 6ver hushallsekonomin. Att stodja kvinnor och
starka deras ekonomiska position i samhallet och familjen i 6vrigt, &r ddrmed centralt for att
uppna en jamlik vag ur fattigdom men aven for att starka barns rattigheter.



5.1 Forbattrade forutsattningar for ekonomisk hallbarhet, med sarskilt fokus pa
smaskaligt foretagande, jordbruk och kvinnors ekonomiska egenmakt.

En hallbar ekonomi ar stabil, klarar tillfalliga nedgangar och mojliggor langsiktiga
investeringar. For att framja en hallbar ekonomi for individer, hushall och smaskaliga
foretagande kravs tillgang till kunskap, en langsiktig strategi och resurser sasom natverk och
marknad.

Vagledande véarderingar och arbetssatt for att uppna
Nduguforeningens syfte och mal

Ndugufdreningen uppnar syftet och malen genom att arbeta utifran féljande vardegrund och
arbetssatt som ska genomsyra verksamheten. Om det uppstar konflikter mellan olika vérden tar
styrelsen i dialog med referensgruppen stéllning till vad som ska prioriteras i det aktuella fallet.
Det finns ingen pa forhand given inbordes hierarki mellan vardena.

Vardegrund

Alla manniskors lika varde

Alla manniskor &r moraliskt och vardemassigt jamlika, oavsett kon, etnicitet, kulturell eller
religios tillhorighet, nationalitet, funktionalitet, alder och sexuell identitet. Detta ar en central
utgangspunkt for Nduguféreningens arbete. Det ar pd denna grund som de manskliga
rattigheterna vilar och darmed végleder ett réattighetsbaserat arbete genom principen om icke-
diskriminering.

Deltagande, 6ppenhet och 6msesidighet i arbetet

Arbetet praglas av deltagande, 6ppenhet och émsesidighet mellan Nduguféreningen och lokala
aktorer, saval vid utformningen som i genomforandet. Den grundlaggande utgangspunkten for
arbetet i Kizagaomradet &r att det sker tillsammans och i samarbete med lokalbefolkning, lokala
myndigheter och andra aktcrer i omradet. Nduguféreningen stravar alltid efter att ta till vara pa
den mangfald av resurser, kunskaper och erfarenheter som finns lokalt och i samarbetet.

Fokus pa bade individen och lokalsamhallet

Nduguféreningens arbete stravar efter att bidra till forbattringar for de individer som lever i
fattigdom. Men manniskor lever inte sina liv enskilt, utan i standigt och ofrankomligt beroende
av varandra. Darfor ska Nduguféreningens utvecklingsarbete bedrivas tillsammans och i
samarbete med lokala aktorer pa olika nivaer. Insatserna ska riktas direkt till saval individer
som grupper, lokalsamhéllet och dess institutioner. Arbetet sker darmed bade pa individniva
och pa strukturell niva for att pa ett hallbart sétt forandra en del av de lokala strukturer som
ligger till grund for fattigdomen. Med strukturer avses dven maktstrukturer, sasom de ojamlika
forhallanden som ofta rader mellan méan och kvinnor.



Arbetssatt

Ndugufdreningen hanterar och anpassar sig till férandringar och utformar insatser utifran
sammanhanget och uppsatta mal. Detta kraver flexibilitet i savél tanke som handling. For att
uppna bistandseffektivitet kraver det ocksa ingaende planering och genomténkta arbetssatt. Alla
insatser ska goras med hansyn till foreningens ekonomiska barkraft och en utfasning pa lang
sikt ska beaktas. Nedan foljer ett antal aspekter som beskriver det arbetssdtt som
Nduguforeningen efterstravar och som bygger pa den vardegrund som féreningen vilar pa.

Arbetar med bade orsak och symptom

Fattigdomens orsak ar ofta kopplad till bristande ekonomisk utveckling och strukturella
problem som skapar orattvis fordelning av resurser. Detta ger symptom som gor att manniskors
rattigheter inte tillgodoses, till exempel brist pa tillgang till utbildning, hélsa och sjukvard.
Nduguféreningens utgangspunkt ar att i forsta hand arbeta med fattigdomens orsaker for att na
en hallbar forandring for individer och lokalsamhéllet. Samtidigt &r det nédvandigt med insatser
som kortsiktigt bemoter symptom for att radda liv och lindra omedelbart lidande.

Efterstravar deltagande och émsesidighet i utformning och genomférande

Genom att tillsammans med lokala aktorer arbeta for forbattrade livsmojligheter och Okat
sjalvbestimmande for lokalbefolkningen uppmuntras initiativformaga och en framtidstro
forstarks. Nduguforeningen och lokala aktorer planerar, utformar och genomfor samt utvarderar
insatserna i en anda av 6msesidighet. Omsesidigheten innebdr att det ska vara ett samspel och
att narmast berorda parter har ratt att delta och paverka arbetet. Alla centrala avgoranden sker
efter en 6msesidig dialog mellan Nduguféreningen och lokala aktérer, bl.a. genom den lokala
referensgruppen. Omsesidigheten innefattar att olika parters perspektiv tillmats olika betydelse
beroende pa fragan. Om det exempelvis galler rattighets- och behovsanalys eller insatser av
lokalbefolkningen, sa har lokala aktorers uppfattning visst foretrade. Vid fragor som
exempelvis hur utbetalt bistand ska redovisas eller hur langvarig en insats ska vara, sa har
Ndugufdreningen i Sverige visst foretrade. Samarbetet och dialogen mellan Nduguféreningen
och lokala aktorer ska alltid praglas av en émsesidig respekt.

Att de som berors av insatserna far majlighet att delta och paverka ar grundlaggande vid
utformning och utvardering, samt vid forverkligandet av varje enskild insats. En viktig poang
finns i att géra manga delaktiga hellre &n bara ett fatal individer. Det finns ofta ocksa ett vérde
i att en mangfald av aktorer medverkar. Utgangspunkten &r att s manga som mojligt i
proportion till dem som berdérs av insatsen ska vara delaktiga.

Utovar och framjar 6ppenhet och ansvarsutkravande

Staten och dess institutioner har ansvar for att tillgodose ménniskors medborgerliga och
politiska liksom ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. Starka demokratiska
institutioner som utdvar Oppenhet och ansvarsutkrdvande &r centrala for att méanniskor i
fattigdom ska kunna forbattra sina livsforhallanden. Detta ar en grundpelare i ett
rattighetsbaserat arbete.

For Ndugufdreningens lokala arbete innebér det att nar det ar mojligt efterstravas paverkan pa
lokala institutioner sa att de mojliggor for lokalbefolkningen att kunna utkréva dess ansvar mot
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medborgarna. Det innebar ocksa att Nduguforeningen uppmuntrar lokalbefolkningen till att
sjalva utkrava ansvar och fa insyn i olika lokala beslut och processer som beror
samhéllsutvecklingen. Att fraimja dialog mellan de lokala institutionerna och lokalbefolkningen
ar karnan i ett sadant arbete.

Oppenhet och ansvarsutkréavande ar ocksa en viktig del av Nduguféreningens arbetssatt.
Medlemmar och lokalbefolkningen ska ha mojlighet till insyn i och kunna paverka
Nduguforeningens arbete. Detta kan ske genom att Nduguforeningens representanter har en
dialog och éppenhet i métet med andra. Referensgruppen utgdr en lokal formell mekanism som
framjar just detta.

Sakerstaller hallbarhet

Ndugufdreningen utformar sina insatser pa ett satt som, sa langt det ar mojligt, sakrar hallbarhet
pa sikt snarare dn att utgora en kortsiktig l6sning. Genom att flera aktorer bidrar sprids ett stort
matt av ansvarstagande och makt, vilket 6kar insatsens hallbarhet. Att arbeta med hallbar
utveckling innebdr att strava efter ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhélle.
Grundtanken &r att det liv vi lever idag ska tacka vara behov utan att dventyra framtida
generationers mojligheter till lika livsforutsattningar. Ekologisk hallbarhet tillampas genom att
anpassa levnadsstandarden efter naturens barkraft. Ekonomisk hallbarhet uppnds genom
ekonomisk utveckling som gynnar utsatta grupper. Social hallbarhet innebar att alla individer
har jamlika majligheter till vdlmaende, beslutsfattande och grundlaggande rattigheter.

Ndugufdreningens insatser ska bidra till att ekosystem och naturresurser nyttjas pa ett hallbart
satt sa att inte tillgang till mat, rent vatten, energi eller klimat paverkas negativt. Som minimum
ska insatserna aldrig férorsaka miljoproblem eller bidra till negativa klimatférandringar.
Nduguféreningen ska arbeta for hallbara losningar pa sikt, som kan motsta och motverka
klimatférandringar. Centralt i detta ar att stodja individer och lokalsamhéllet att vara
motstandskraftiga infor klimatférandringar kopplat till de olika malomradena.

Framjar jamstalldhet och jamlikhet

Nduguforeningen stravar efter jamlik och jamstalld tillgang till bistand. Det inkluderar dven
inflytande 6ver beslut och medverkande vid insatsernas genomférande. Jamstalldhet leder till
att kunskap och resurser béttre tas tillvara som ett medel i arbetet mot fattigdom. Vid varje
insats ska hansyn tas till jamlikhet och jamstalldhet vid utformning och genomférande.

De maktforhallanden som rader mellan konen bidrar till att flickor och kvinnor far mindre
mojligheter till utbildning, halsa och inkomst. Det ar darfor viktigt att agera med forstaelse for
de maktstrukturer som rader mellan man och kvinnor. Maktstrukturerna ska darmed beaktas
vid utformningen av varje insats med hjélp av ett jamstélldhetsperspektiv. Ndugufdreningens
ambition &r att insatserna ska jamna ut eller pa nagot sétt forbattra de ojamna maktforhallanden
och levnadsvillkor som rader mellan kénen. Som minimum ska vara insatser aldrig forstarka
dem.

Det ar inte bara mellan kdnen det rader ojamlikhet, utan dven mellan grupper som baseras pa
etnicitet, kultur, religion, alder, sexualitet och funktionalitet. Darfor ska Nduguforeningen
utforma sina insatser baserat pa principen om icke-diskriminering och med ett inkluderande



arbetssatt sa att utsatta grupper inte diskrimineras, utan istéllet inkluderas pa lika villkor. Detta
kraver oftast medvetna atgarder i ett forsok att utjamna ojamlikheter som begransar dessa
gruppers delaktighet.

Beaktar barns situation och perspektiv sarskilt

Barn ar sarskilt utsatta och sarbara i fattigdom. Barnkonventionen uppmanar till att alltid beakta
vad som ar bast for det enskilda barnet, vid varje insats som berdr barn pa nagot satt. Det ar da
viktigt att ta reda pa vad barn sjalva upplever och onskar. Barnets basta och barns ritt till
inflytande &r tva av grundprinciperna som genomsyrar hela Barnkonventionen. For
Nduguféreningen innebar detta en ambition om att verksamheten ska utga fran ett
barnrattsperspektiv. Det betyder att varje malomrade och insats utformas pa ett satt som sakrar,
starker och skyddar barns rattigheter sarskilt.

Bibehaller en politisk och religios obundenhet

Nduguféreningen ar politiskt och religiost obundna i sin verksamhet i Sverige och
Kizagaomradet. Obundenheten innebér att Nduguféreningen varnar om och bibehaller en
oberoende position i relation till politiska eller religiosa aktorer. Obundenheten innebar dock
inte att Nduguforeningen maste avsta fran samarbete med eller bidrag fran politiska eller
religitsa aktorer. Det ar tvartom ofta dnskvart att samarbeta med politiska och religitsa aktorer,
men ska goras pa ett sadant satt att foreningens oberoende och vardegrund respekteras. Detta
galler saval vid insamling av bistandsmedel i Sverige som vid samarbete med lokala
myndigheter i Kizagaomradet.

Vid samarbete med lokala myndigheter och politiska organ i Kizagaomradet ges den politiska
majoriteten fortroende som samarbetspart, utan vardering av samarbetspartens politiska
standpunkt. Nduguforeningen ska agera medvetet om den komplexitet som rader i
balansgangen mellan att samarbeta med lokala foretradare for att na hallbara losningar i
bistandsinsatserna, och att bibehéalla en oberoende position genom att varna om vara
varderingar. | samtliga fall ska Nduguféreningen varna om en opartisk position och agera
utifran foreningens syfte och vardegrund.



